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Waarom dit beleid? 
De Zijlen hecht veel waarde aan maatschappelijke verantwoordelijkheid en transparantie. In dit 

beleid geven we weer hoe we omgaan met onkostenvergoeding, geschenken en uitnodigingen voor 

de raad van bestuur en de raad van toezicht.  

 

Welke keuzes maken we? 
1. Transparantie - We maken jaarlijks openbaar welke onkosten de raad van bestuur en raad van 

toezicht hebben gemaakt - conform de Governancecode Zorg 2022. 

2. Soberheid: Onkosten moeten redelijk zijn en uitsluitend gemaakt tijdens de uitoefening van de 

functie. Alleen sobere geschenken en uitnodigingen kunnen worden aangenomen. 

3. Eenduidigheid: Declaratie is niet voor meerdere interpretaties mogelijk 

4. Voorkomen van beïnvloeding: Geschenken en uitnodigingen mogen geen ongewenste invloed 

hebben om (de schijn van) belangenverstrengeling te voorkomen.  
5. Vergoeding op basis van werkelijke kosten Alle kosten die in redelijkheid voor een goede 

vervulling van de functie worden gemaakt, worden vergoed op basis van declaratie en 

rekeningen/bonnen. 

 

Welke onkosten worden vergoed? 
Reiskosten: De raad van toezicht en raad van bestuur declareren gemaakte kilometers/openbaar 

vervoer kaartjes en ontvangt dezelfde kilometervergoeding als medewerkers of declareren de door 

de Belastingdienst vastgestelde maximale kilometervergoeding dat niet als loon wordt gezien. 

 

Verblijfskosten waaronder eten, drinken en verblijf. 

Representatiekosten: Kosten voor het onderhouden van externe contacten, zoals vergaderlocaties, 

lunches, diners en relatiegeschenken. 

Opleiding en ontwikkeling: indien het gaat om meerdaagse opleidingen/ontwikkelingstrajecten 

worden hierover vooraf afspraken gemaakt.  

Rechtsbijstandsverzekering: De raad van bestuur sluit een persoonlijke rechtsbijstandsverzekering af. 

De Zijlen vergoedt deze kosten. 

 

Procedure 
Indien er twijfel is of een vergoeding of geschenk/uitnodiging past bij bovenstaande keuzes, wordt de 

vergoeding besproken tussen raad van bestuur en raad van toezicht en besluit de raad van toezicht. 

Jaarlijks worden het overzicht van onkostenvergoedingen voor publicatie besproken in de raad van 

toezicht. 

De raad van bestuur declareert op dezelfde manier als medewerkers (declaratie voorzien van 

rekening/bon) of de raad van bestuur betaalt de kosten met de pinpas/creditcard van raad van 

bestuur.  

De voorzitter raad van toezicht accordeert de declaraties van de raad van bestuur en die van de leden 

van de raad van toezicht. 


